DETERMINA DEL DIRETTORE GENERALE
N.233 DEL 30/10/2025
Al SENSI DELL’ART. 9 DELLO STATUTO AZIENDALE

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REDAZIONE DEL PIANO
INDUSTRIALE PER IL PERIODO 2026-2028 - Proc. 107_2025_0101.

AFFIDAMENTO AI SENSI DELL'ART. 50 c. 1 lettera b) del D.LGS.
36/2023
CIG: B87153416B

DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE

VISTO lo Statuto dell’ALER di Pavia Lodi;

VISTA la D.G.R. XI1/4277 del 30/04/2025 ad oggetto “Direttive Regionali alle
Aziende Lombarde per I'Edilizia Residenziale (ALER) - anno 2025 punto “area
contratti”;

VISTO l'aggiornamento del Programma triennale delle opere pubbliche
2025/2027 approvato con A.P.n. 112 del 23/12/2024;

VISTO il Regolamento di Contabilita approvato con A.P.n. 75 del 11/12/2020;

RICHIAMATO il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2024-2026 - e relativi allegati approvato con A.P. n. 6 del
27/01/2025;

VALUTATO che l'attuale contratto con l'operatore economico che eroga il
servizio in oggetto é di prossima scadenza;

PREMESSO che

- le azioni previste nel Piano di Risanamento 2016 - 2018 e successivo Piano
Industriale per il periodo 2019 - 2021 presentate da Aler Pavia-Lodi con
I'intendimento di portare ALER Pavia-Lodi in una situazione di equilibrio
economico - finanziario nel medio periodo, debbono ormai ritenersi
concluse e superate;

- negli anni immediatamente successivi al Piano, sono intervenuti nuovi
fattori esterni che hanno caratterizzato il fabbisogno finanziario e la
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capacita economica dell’Azienda con impatti sulla programmazione e
pianificazione aziendale;

VISTO T'atto di indirizzo presidenziale n. 93 del 08/09/2025 nel quale il
Presidente di Aler Pavia-Lodi Arch. Monica Guarischi considera essenziale,
propedeutica al funzionamento dell’Azienda e non rinviabile, 1'analisi della
situazione gestionale, economico-finanziaria e patrimoniale di Aler, utile alla
definizione di un nuovo piano industriale valevole per il periodo 2026-2028
idoneo ad individuare nuovi obiettivi strategici per I’Azienda, attraverso azioni
finalizzate al raggiungimento degli obiettivi stessi, al controllo e al
monitoraggio dell’evoluzione di risultati volti a conseguire una marginalita
operativa che porti all’equilibrio finanziario I'’Azienda;

VALUTATO che

- Condeterminan.200del 11/09/2025 il Direttore Generale, ai sensi dell’art.
15 del D.Lgs 36/2023, ha provveduto a conferire incarico al Dott.
Massimiliano Selmi di responsabile unico del progetto inerente
all’affidamento in oggetto;

- Con determina n. 206 del 17/09/2025 il Direttore Generale ha autorizzato
I'indizione della procedura in oggetto;

VISTA la dichiarazione del RUP circa il mancato conflitto d’interesse, si
ravvisano i presupposti per dare corso all’aggiudicazione della procedura in
oggetto, anche al fine di consentire il proseguo della trattazione senza
pregiudizi per I'’Azienda;

VISTA lofferta presentata dall’'Operatore economico STUDIO PIROLA-
PENNUTO-ZEI & ASSOCIAT], verificata dal RUP e da lui risulta congrua rispetto
alle esigenze dell’Ente, per un importo complessivo e variabile a base d’asta pari
a€ 120.000,00 (Euro centoventimila/00) oltre a cassa ed IVA cosi composto:

- - € 90.000,00 “a corpo” per il supporto nella redazione del piano
industriale e nella ricerca di strategie volte al raggiungimento e
mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario dell’Ente (compreso
“success fee”);

- - € 30.000,00 “a richiesta” dell’Ente per eventuali esigenze legate
all’aggiornamento del Piano Industriale: sara corrisposto per ciascun
aggiornamento richiesto I'importo di € 15.000,00 fino ad un massimo di 2
aggiornamenti complessivi;

VERIFICATO che I'Area Amministrazione-Finanza e Controllo ha evidenziato la
copertura della spesa con entrate correnti della gestione caratteristica;

CONSIDERATO che la procedura di gara e stata gestita tramite la piattaforma
telematica della Centrale Acquisti della Regione Lombardia (ARIA) denominata
SINTEL;

ACQUISITO il CIG n. B87153416B;

VISTO I'art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs. 36/2023;

CONSIDERATO che I'operatore economico di cui trattasi risulta in possesso dei
requisiti di ordine generale di cui all’articolo 94 del D.Lgs. 36/2023;

Tutto cid premesso;
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DETERMINA

1. DI PRENDERE ATTO che le motivazioni espresse in premessa formano
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. DI AFFIDARE, per le motivazioni espresse dal RUP, ai sensi dell’art. 50 c. 1
lett. b) del D.Lgs. 36/2023 tramite Sintel - il servizio di redazione del piano
industriale per il periodo 2026-2028 - Proc. 107_2025_0101 all’Operatore
economico STUDIO PIROLA-PENNUTO-ZEI & ASSOCIAT]I, con sede Milano
Via Vittor Pisani n. 20 - P.IVA: 06946520159, per un importo contrattuale
pari a € 120.000,00 (Euro centoventimila/00) oltre a cassa ed IVA cosi
composto:

- €90.000,00 “a corpo” per il supporto nella redazione del piano
industriale e nella ricerca di strategie volte al raggiungimento e
mantenimento  dell’equilibrio  economico-finanziario dell’Ente
(compreso “success fee”);

- € 30.000,00 “a richiesta” dell’Ente per eventuali esigenze
legate all’aggiornamento del Piano Industriale: sara corrisposto per
ciascun aggiornamento richiesto I'importo di € 15.000,00 fino ad un
massimo di 2 aggiornamenti complessivi;

3. DI REGISTRARE la parte imponibile alla sezione mastro 5207 - costi per
servizi - 520701 spese generali- conto 5207011602 Consulenze aziendali e
per la parte iva ai conti dedicati secondo la normativa fiscale vigente;

4. DI PROVVEDERE, con successivo atto, alla liquidazione della spesa su
presentazione di regolare fattura elettronica;

5. DI STABILIRE che gli elementi indicativi del contratto e della procedura
contrattuale sono quelli descritti in premessa;

6. DI INSERIRE nella sezione di osservatorio contratti della procedura Sireal
i dati relativi alla presente determina e di darne comunicazione alla
ragioneria;

7. DI DARE ATTO che la presente determinazione sara pubblicata sul sito
istituzionale dell’Aler Pavia-Lodi.

IL DIRETTORE

Dott. Ing. Luca Baccaro

Firmato digitalmente da: Luca
Baccaro
Data: 30/10/2025 15:11:11

I1 RUP: Dott. Massimiliano Selmi
Il Dirigente dell’Area Amministrazione -appalti-Finanza e Controllo: Dott.ssa Carlotta Nazzicari
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